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Performans Değerlendirmesi

❖Yeditepe Üniversitesi Eczacılık Fakültesi (YUEF)’de akreditasyon süreci
öncesi, performans değerlendirlmeleri için kullanılan iki temel system 
bulunmakta idi. 

➢Performans Değerlendirmesi

✓ Kişisel performans değerlendirmeleri (2014-

✓ ADS – Akademik Değerlendirme Sistemi (Akademik personel için)

✓ İSTEKİKPORTAL - İstek Servis Çalışan Portalı  (İdari personel için)

✓ Geri Bildirimler (2014-

✓ Kalite Komisyonu - Ölçme Değerlendirme Çalışma grubu



Akademik Değerlendirme Sistemi
(ADS), akademik personelin her yıl için
4 başlık altında tüm faaliyetlerini
girdiği bir değerlendirme sistemidir. 

Belirlenen 4 ana başlık, 
1. Eğitim faaliyetleri
2. Proje faaliyetleri
3. Bilim ve sanata katkı
4. Kurum ve topluma hizmet’dir. 

Şekil 1. ADS sistemi örnek ekran görüntüsü



Şekil 1. ADS sistemi örnek ekran görüntüsü



Hedef Kartlarının Oluşturulması

❖ Fakülte, akreditasyon süresi ile performans değerlendirilmesini daha
sistematik hale getirmiştir. 

❖ Eğitim programının sürekli iyileştirme çalışmaları kapsamında tüm 
paydaşlar ile etkileşimini güçlendirmiştir. Fakülte amaç ve hedefleri tüm 
paydaşların değerli fikir ve geribildirimlerine ile güncellenmiştir. 

“Fakülte, eğitim, araştırma-geliştirme, üretim ve hizmet alanındaki hedeflerine ne

ölçüde ulaştığını saptamak için performans göstergelerini belirlemiş olmalıdır.”

Standart 3. Performans Değerlendirmesi



Şekil 2. Akreditasyon sürecinde paydaş katkıları ile revize edilen YUEF amaçları



❖ Fakülte amaçları, paydaş katılımlı bir çalıştay ile detaylı irdelenmiş, 
her bir amaç için uygun hedefler tespit edilmiştir. 

❖ Fakültemizin 5 temel amacı için belirlenen hedefler sırasıyla aşağıda
sunulmuştur; 



Çağdaş eğitim-öğretim faaliyetlerini esas alarak lisans programının nitelikli öğrenciler 
tarafından tercih edilmesinin sağlanması

Eczacılık çekirdek eğitim programına uyumlu güncel ve çağdaş 

bir eğitim hizmeti sunmak

Eczacılık çekirdek eğitim programına uyumlu güncel ve çağdaş 

bir eğitim hizmeti sunmak

AMAÇ 1AMAÇ 1

H1.1H1.1

H1.2H1.2

Disiplinler arası anlayış ile öğrencinin kariyer hedefleri 

doğrultusunda akademik program oluşturma olanağının 

artırılması

Disiplinler arası anlayış ile öğrencinin kariyer hedefleri 

doğrultusunda akademik program oluşturma olanağının 

artırılması

H1.3H1.3

H1.4H1.4

H1.5H1.5

H1.6H1.6

Erasmus+ hareketliliğine katılımın teşvik edilmesiErasmus+ hareketliliğine katılımın teşvik edilmesi

Öğrencilerin Ar-Ge faaliyetlerine katılımının teşvik edilmesiÖğrencilerin Ar-Ge faaliyetlerine katılımının teşvik edilmesi

İnovasyon ve girişimcilik yeteneği gelişmiş öğrenciler 

yetiştirilmesi

İnovasyon ve girişimcilik yeteneği gelişmiş öğrenciler 

yetiştirilmesi

Etkin ve sürdürülebilir iyileşmenin sağlanması Etkin ve sürdürülebilir iyileşmenin sağlanması 



Araştırma faaliyetlerinin nitelik ve niceliğinin geliştirilmesi 

Akademik personel yetkinliklerinin geliştirilmesi ve ihtiyaç 
duyulan alanlarda akademik personel istihdamı

Akademik personel yetkinliklerinin geliştirilmesi ve ihtiyaç 
duyulan alanlarda akademik personel istihdamı

AMAÇ 2AMAÇ 2

H2.1H2.1

H2.2H2.2
Araştırma görevlisi ve uzman nicelik ve niteliklerinin 

geliştirilmesi 

Araştırma görevlisi ve uzman nicelik ve niteliklerinin 

geliştirilmesi 

H2.3H2.3

H2.4H2.4

H2.5H2.5

Nitelikli araştırmaların yapılabilmesi için alt yapı olanaklarının 

iyileştirilmesi 

Nitelikli araştırmaların yapılabilmesi için alt yapı olanaklarının 

iyileştirilmesi 

Çok disiplinli ve/veya uluslararası araştırmacı katılımlı 

çalışmaların geliştirilmesi

Çok disiplinli ve/veya uluslararası araştırmacı katılımlı 

çalışmaların geliştirilmesi

Üniversite ve dış kaynak destekli projelerin geliştirilmesiÜniversite ve dış kaynak destekli projelerin geliştirilmesi



Farmasötik bakım uygulamalarına hakim, hayat boyu öğrenen, iletişimi kuvvetli 
eczacıların yetiştirilmesi

Temel ve klinik eczacılık ders içeriklerini birleştiren 
uygulama becerilerinin artırılması 

Temel ve klinik eczacılık ders içeriklerini birleştiren 
uygulama becerilerinin artırılması 

AMAÇ 3AMAÇ 3

H3.1H3.1

H3.2H3.2
Mesleki ve kişisel becerileri geliştirmek amacıyla 

öğrenci ve eczacılara yönelik bilimsel ve kültürel etkinlik 

sayısının artırılması 

Mesleki ve kişisel becerileri geliştirmek amacıyla 

öğrenci ve eczacılara yönelik bilimsel ve kültürel etkinlik 

sayısının artırılması 

H3.3H3.3
Sosyal ilişkileri ve iletişimi güçlendirmek için öğrenci 

faaliyetlerinin desteklenmesi
Sosyal ilişkileri ve iletişimi güçlendirmek için öğrenci 

faaliyetlerinin desteklenmesi



Ulusal ve uluslararası ilaç firmalarında görev alabilecek yetkinlikte mezunlar yetiştirilmesi

İlaç endüstrisi ile iş birliklerinin geliştirilmesiİlaç endüstrisi ile iş birliklerinin geliştirilmesi

AMAÇ 4AMAÇ 4

H4.1H4.1

H4.2H4.2
İlaç firmalarında çalışmayı hedefleyen öğrenci sayısının 

artırılması 
İlaç firmalarında çalışmayı hedefleyen öğrenci sayısının 

artırılması 



Fakültenin dış paydaş ilişkilerinin geliştirilmesi 

Mezunlarımızla iletişimin artırılmasıMezunlarımızla iletişimin artırılması

AMAÇ 5AMAÇ 5

H5.1H5.1

H5.2H5.2
Sağlık meslek grubu mensubu tüm paydaşlarla ilişkilerin 

geliştirilmesi
Sağlık meslek grubu mensubu tüm paydaşlarla ilişkilerin 

geliştirilmesi

H5.3H5.3
Ulusal/uluslararası meslek örgütleri, STK’lar ve resmi 

kurumlar ile ilişkilerin geliştirilmesi

Ulusal/uluslararası meslek örgütleri, STK’lar ve resmi 

kurumlar ile ilişkilerin geliştirilmesi



56 Strateji

70 Belirtke

19 Hedef

5 AMAÇ

Şekil 3. Hedef kartlarının oluşumunda kullanılan parametreler

❖ Devam eden iyileştirme sürecinde, her bir hedefe ulaşıp ulaşılmadığını
değerlendirilebilmek için uygun stratejileri de belirlemiştir.

❖Belirlenen stratejilerin işleyişini takip edebilmek için izlenceler tanımlanmış ve
tanımlanan izlencelere yıl bazında ulaşılması gereken değerler belirlenmiştir.

❖Her bir izlencenin yıllık değerlendirmesi ve hedefin ulaşılma durumunun tespiti ve 
raporlanması belirlenen birimlerce her yıl sonu gerçekleştirilmektedir.  



Performansın Değerlendirilmesi-Fakülte Hedef Kartları

Özetle; 

✓Stratejik hedef kartlarının 

hazırlanması çalışmaları (2019)

✓Plan dönemi başlangıç değeri ve 

kapsamı (2020-2026)

Şekil 4. Hedef kartları örneği
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